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Nachhaltigkeitsprogramm 2022/2023 
 
Handlungsfeld Nachhaltige Unternehmensführung 
 

Strategisches Ziel Maßnahme Termin zur 
Zielerrei-
chung 

Nachhaltige Beschaffung 

Entwicklung eines Konzepts für ein Kon-
trollsystem zur Einhaltung der sozialen und 
ökologischen Anforderungen inkl. Umgang 
mit Verstößen 
 

31.12.2022 

Konsequenzen der Nichteinhaltung sozialer 
und ökologischer Auflagen transparent 
kommunizieren 

fortlaufend 

Entwicklung eines Konzepts für einen Be-
schwerdemechanismus für Dienstleis-
ter:innen und Lieferant:innen 
 

31.12.2022 

Nachhaltige Investitionsbe-
wertungen 

Entwicklung eines Vorschlags zur Standari-
sierung der Investitionsbewertung für 
Dienstleistungen und Produkte unter Be-
rücksichtigung von Nachhaltigkeitskrite-
rien 

31.12.2022 

Nachhaltige Organisations-
entwicklung 

Entwicklung einer Nachhaltigkeitsvision 
zur Verankerung von Nachhaltigkeit in der 
Unternehmenskultur 

31.12.2022 

Mitarbeiter:innen-Engage-
ment für Nachhaltigkeit 

Schaffung von Anreizsystemen zur Beteili-
gung der Mitarbeiter:innen im Themenfeld 
Nachhaltigkeit 

31.12.2022 

Beteiligung an Kooperatio-
nen Wissenschaft / Netz-
werke ausbauen 

Projekt Klimaneutrale Schulen mit TUB 31.12.2022 

Nachhaltige IT 

Konzept zur Beschaffung von Ressourcen-
schonender- und energieeinsparender IT-
Hardware (Betrachtung Lebenszyklus und 
Weiterverwendung) 

31.12.2023 

Klimaneutralitätsstrategie 
für die von BIM bewirtschaf-
teten Liegenschaften 

Konzept für klimaneutralen Gebäudebe-
stand mit fünf Teilkonzepten (Sanierungs-
fahrplan, Nutzermotivation, Betriebsüber-
wachung, Erneuerbare Energien, Nachhal-
tigkeitskonzept) 

31.12.2022 

Förderprogramme nutzen Sondierung von Fördermöglichkeiten 31.12.2022 
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Handlungsfeld Soziales – Mitarbeiter:innen 
 

Strategisches Ziel Maßnahme Termin zur  
Zielerreichung 

Mitarbeiter:innen-Bindung 
und angemessene Bezah-
lung 

Überarbeitung der Betriebsvereinbarung 
(BV) zur variablen Vergütung und Zielver-
einbarung 

31.12.2022 

Entwicklung eines Konzepts zur Integration 
von Nachhaltigkeitskriterien in die variable 
Vergütung 

31.12.2022 

Beachtung von Nachhaltigkeitskriterien bei 
der Getränkeversorgung der Mitarbeiter:in-
nen 

fortlaufend 

Ausbau von Umkleidemöglichkeiten mit 
längerfristiger Aufbewahrung von Kleidung 

31.12.2022 

Anti-Diskriminierung (Viel-
falt + Gendergerechtigkeit + 
Integration von Mitarbei-
ter:innen mit Migrationshin-
tergrund) 

Umsetzung von Einzelmaßnahmen zur In-
tegration und Inklusion 

31.12.2022 

Anwenderorientierte Digita-
lisierung 

Einführung anwenderfreundlicher Systeme 
bzw. anwenderfreundlichere Gestaltung 
bestehender Systeme  

fortlaufend 

Nachhaltigkeit in der Perso-
nalentwicklung 

Erstellung eines Schulungskonzepts zu 
Nachhaltigkeitsthemen für Mitarbeiter:in-
nen und Führungskräfte 

31.12.2022 

Mitarbeiter:innen-Engage-
ment fördern (Corporate Vo-
lunteering) 

Durchführung von "Social Days" für ehren-
amtliche, gemeinnützige Aktionen der Mit-
erarbeiter:innen  

31.12.2023 

Ethische Standards etablie-
ren 

Prüfung möglicher Kooperationen mit ge-
eigneten Gemeinwohl- /Ethikorganisatio-
nen 

31.12.2023 
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Handlungsfeld Soziales – Mitarbeiter:innen 
 

Strategisches Ziel Maßnahme Termin zur  
Zielerreichung 

Ausbau der E-Mobili-
tät in Berlin 

Steigerung der Anzahl von Ladepunkten für E-
Mobilität bis 2025 gemäß den Anforderungen 
unserer Kund:innen 

31.12.2022 

Ausbau energetische 
Modernisierung des 
SILB-Portfolios 
(B.E.M. Investitions-
programm) 

Senkung der CO2-Emissionen um 5000 durch 
energetische Modernisierung der technischen 
Gebäudeausstattung (z. B. LED-Umrüstungen) 

31.12.2022 

Umsetzung des Jahresziels der Klimaschutz-
vereinbarung 

31.12.2022 

Ausbau des sommerli-
chen Wärmeschutzes 

Anbringen von außenseitigem Sonnenschutz 
an 10 zusätzlichen Liegenschaften  

31.12.2022 

Ausbau von Photovol-
taik in den SILB-
/SODA-Liegenschaf-
ten 

Maximierung der PV-Belegungen auf den 
Dachflächen bis 2050, im Jahr 2022 um 1000 
kW 

31.12.2022 

Dekarbonisierung 
durch Sektorenkopp-
lung 

Umsetzung eines Pilotprojekts mit 20 Liegen-
schaften zur Dekarbonisierung oder Hybridi-
sierung von Heizsystemen (Teil 2) 

31.12.2022 

Umsetzung eines Pilotprojekts zum Ausbau lo-
kaler Energiemanagementsysteme und Aus-
stattung von Erzeugern und Abnehmern mit 
Smart Metern (Teil 2 ) 

31.12.2022 

Einsatz nachhaltiger 
Bauweise und Bau-
stoffe 

Durchführung einer Machbarkeitsstudie zur 
Verwendung ökologischer Baustoffe, zur Wie-
derverwendung von Baustoffen und zur Nut-
zung von Gebäuden als Materiallager unter 
Berücksichtigung des Cradle-to-Cradle-Ansat-
zes 
Aufbauend auf der Machbarkeitsstudie Ent-
wicklung eines Umsetzungskonzepts 

31.12.2022 

Durchführung einer Pilotmaßnahme mit ökolo-
gischen Baustoffen 

31.12.2023 

Durchführung eines Piloten Cradle-to-Cradle 31.12.2023 
Prozessanpassung  zur Verstetigung von 
Nachhaltigkeit im Rahmen der Bau-Budget-
planung / Planungsphase 0 

31.12.2023 

Gebäudebegrünung / 
Naturschutz 
Grundstücke und Ge-
bäude im Sinne von 
Ökologie und Umwelt 
gezielt aufwerten/nut-
zen 

Begrünung von einer Pilotfassade und fünf Dä-
chern bei den Liegenschaftsgebäuden  

31.12.2022 

Flächenentsiegelung und Regenwasserversi-
ckerung zur Verbesserung des lokalen Was-
serhaushalts und zur Senkung der Gebühren 
in zwei Pilot-Liegenschaften  

31.12.2022 

Abkopplung von fossi-
len Brennstoffen 

Entwicklung eines Klimafahrplans Technische 
Gebäudeausrüstung (TGA)  

31.12.2022 

Einsatz T-Cell Technologie; 
Schritt 1: Prüfung der Machbarkeit für  Pilotie-
rung im SILB 

31.12.2022 
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Handlungsfeld Gesellschaft 
 

Strategisches Ziel Maßnahme Termin zur  
Zielerreichung 

Nachhaltige Stadt-/ 
Quartiersentwicklung 

Ermittlung des Bedarfs und darauf basierend 
Entwicklung eines Konzepts zur Vermeidung 
von Kriminalität durch bauliche Maßnah-
men/Architektur (z. B. Vermeidung dunkler 
Ecken) 

31.12.2022 

Entwicklung eines Konzepts zur Schaffung von 
Räumen für sozial benachteiligte Gruppen 31.12.2022 

Steigerung der Kun-
denzufriedenheit 

Entwicklung eines Konzepts zur Einbin-
dung/Beteiligung der Nutzer:innen in nachhal-
tige Aktivitäten auf den Liegenschaften  

31.12.2022 

Maßnahmenplanung für Umsetzung Gebäu-
descan Barrierefreiheit in 10 Liegenschaften 31.12.2023 

Partizipation Stadtge-
sellschaft und Initiati-
ven 

Entwicklung eines Partizipationskonzepts zur 
Standortentwicklung in Berlin und anderen 
Städten i.S. Wissensmanagement/lessons 
learned 

31.12.2023 
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